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INTRODUGAQ

0 QUEE?

O Research Guide é o primeiro resultado do projeto eu-
ropeu PressHere: a living archive on European Industry.
Percorre um caminho inovador de transformacao dos
arquivos museolégicos em arquivos vivos, tornando
-0s recursos digitais educativos com sentido e lugar
dentro das escolas e dos seus programas curriculares.
Neste Guia, as imagens do passado pertencentes ao
arquivo do Interactive Museum of Industry de Gabrovo
e ao Arquivo “Foto-Comercial Teofllo Rego”, da Casa
da Imagem — Fundag¢ao Manuel Leao, tocam as ques-
toes do presente e do futuro da industria, do trabalho
e das questoes de género e dos direitos humanos fun-
damentais. O Research Guide resulta da colaboracao
interdisciplinar de investigadores da area da historia,
da cultura visual, da arquitetura e do urbanismo, da
educacao e dos direitos humanos.

PARA QUEM

O Research Guide foi elaborado para ser utilizado por
educadores, professores ou investigadores, criancas e
jovens, seja em contexto escolar, nos museus ou nou-
tros contextos nao formais ou informais de ensino e
aprendizagem. Pretende ser um documento util, catali-
sador de aprendizagens novas e significativas.
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DE QUE TRATA

Os conteudos propostos no Research Guide abarcam
a diversidade de contextos historicos, culturais e politi-
cos da Europadofinaldo séc. XIX e do séc. XX. Revelam
diferentes percegoes sobre o passado e o presente da
Industria e compoem uma base importante para a li-
teracia historica, visual e da cidadania, com énfase
nos direitos do trabalho e nas questoes de género. Os
textos do Research Guide quebram o siléncio imposto
as imagens esquecidas dos arquivos do passado e fa-
zem-nos ouvir velhas e novas vozes, reclamando que é
tempo de refletir sobre o presente e o futuro do traba-
lho e da industria, para que novas historias se escre-
vam. Neste sentido, através da valorizagao da histéria
e da memoria da industria, pretende-se dar a conhecer
a realidade do sector industrial, motivando para o tra-
balho na area e, ao mesmo tempo, consciencializan-
do para os direitos fundamentais inerentes, incluindo
a igualdade de género.



ESTRUTURA

O Research Guide inicia-se com um conjunto de dez
conceitos gerais do Mundo do Trabalho, da Industria e
da Contemporaneidade, em que se elencam ideias e de-
finicoes consideradas transversais a todo o documen-
to. Os restantes conceitos do Guia, mais especificos,
organizam-se segundo trés temas correspondentes a
estrutura de um dia de trabalho, heranca da organiza-
cao do trabalho industrial tradicionalmente dividido em
trés turnos de 8 horas cada. O primeiro turno corres-
ponde ao tema do trabalho e do contrato; o seqgundo
turno corresponde ao tema do descanso e da privaci-
dade; o terceiro turno corresponde ao tema do lazer e
da acao. Associado a cada tema/turno sao apresenta-
dos um total de trinta e dois conceitos que exploram
os temas de modo mais especifico.

O Research Guide parte de um léxico visual onde o tex-
to e aimagem se acompanham num dialogo reciproco
e discutido sob forma de um hipertexto, que se disten-
de e se inter-relaciona ao longo de todo o guia.

Cada imagem fotografica apresenta duas legendas.
A primeira, tendo o texto e a imagem como referentes,
introduz questoes que nos interpelam a pensar a nossa
atualidade. A segunda legenda, apresenta a descrigao
Institucional e historica dos arquivos a que pertence.

EXPLORAR

O Research Guide propoe-se a ser utilizado e explora-
do em contextos de ensino e aprendizagem. Para tal,
associado a este Guia foram criadas dez atividades
de base artistica e performativa. Os conceitos deste
Research Guide foram, assim, associados a conteudos
do curriculo escolar, desde o pré-escolar até ao ensino
secundario, sendo construida uma ponte que permite
a passagem entre os conceitos do Guia, os programas
escolares e um conjunto de atividades.

As atividades, apelidadas de Oficinas Artisticas, preten-
dem proporcionar o desenvolvimento do pensamento
critico e da acao concreta sobre os temas e conceil-
tos do Research Guide relacionando-os com as expe-
riéncias e vivéncias quotidianas de criancas e jovens.
Deste modo, pretende-se gerar um arquivo de imagens
paralelo, novo e vivo. As Oficinas seguem um método
de trabalho de base artistica, promovendo a criativida-
de e o pensamento divergente e associativo, bem como
a capacidade exploratdria, a atencao e a sensibilidade.
As atividades envolvem recursos digitais e multimédia
para a realizacao das suas atividades.






1. MUNDO, TRABALHO,
INDUSTRIA E
CONTEPORANEIDADE




INDUSTRIA

A industria € uma atividade socioeconémica
que tem vindo a mudar o planeta e as socie-
dades humanas nos ultimos dois séculos,
portanto, a industria é uma atividade sistémi-
ca bem conhecida das sociedades europeias
e dos chamados “paises desenvolvidos”.

A industrializacao tem vastos impactos no
globo e continua a crescer — até certo ponto a
definicao de “paises nao desenvolvidos” coin-
cide com a de paises nao industrializados.

Propor a definicao de industria em “Press
Here" convida a uma leitura de largo espetro
das suas influéncias no planeta e na econo-
mia global, desde a transformacao de locais
naturais em paisagens industriais, desde a
extracao macica de recursos naturais a se-
rem utilizados como matérias-primas para

a producao, até ao necessario transporte e
distribui¢ao de bens, materiais e fontes de
energia.

A industria molda a nossa sociedade e o
ambiente construido, desde edificios indus-
triais a habitagoes e complexos industriais:
sabia que a europalete industrial de madeira
é o0 modulo interno de um contentor mari-
timo, que tem o tamanho de um camiao, a
largura de uma estrada, o médulo de um na-
vio de carga maritimo? Este sistema de rede
é homogeneizado para ajudar a circulacao
global de produtos industriais, aqueles que
trouxeram conforto a vida nas sociedades
capitalistas.
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Ao longo do século XX, a consciéncia do
direito ao trabalho e do papel central dos
homens do trabalho e das suas lutas, con-
duziu aos principios e direitos fundamentais
no trabalho. Desde o trabalho remunerado,
formacao dos trabalhadores e jovens profis-
sionais, aprendizagem ao longo da vida até a
protecao da familia, assisténcia infantil,
férias anuais e medidas de saude e sequ-
rancga, os trabalhadores tém-se organizado
através de acoes afirmativas, negociagao e
acao coletivas.

A industria é portanto uma construcgao cul-
tural e social que supera os seus fatores e

resultados econdmicos e financeiros.

A influéncia da industria vai desde a identi-
dade empresarial, a identidade familiar,

a memoria coletiva e, portanto, resulta em

patrimonio industrial.

Cada vez mais, a questao da sustentabi-
lidade deste modo de desenvolvimento
econémico humano é questionada e a crise
climatica e ecoldgica influencia a extragao,
transformacao, distribui¢cao e, bem como os
aterros de residuos gerados pela industria,
tornou-se um problema humano global.



A industria pode ser entendida
como a construcao da sua
principal fabrica de producao e,
historicamente, a publicidade era
utilizada pelas empresas para
representar o seu poder econémico
e tecnoldgico.

Se grande parte das industrias
atuais operam como uma rede de
fabricas em diversos paises, de que
forma podemos representa-las?

1. Poster de uma das fabricas téxteis de la
mais antigas de Gabrovo. “Primeira fabrica
da corte real de tecidos de la pura” (excerto
do texto). O seu proprietdrio também
construiu a primeira central hidroelétrica
privada. Museu Interativo da Industria,
Gabrovo, Bulgaria.

Uma chaminé vertical demonstra
o impacto da industria na
paisagem e pode ser vista como
um monumento moderno que
marca varios territorios europeus,
tal como outras esculturas e
elementos artisticos o fizeram no
passado. Como é visto o fumo
que sai da chamin? Como é que a
industria europeia lida, hoje em dia,
com a sustentabilidade?

2. Monumento perto da entrada da primeira
fabrica de ferramentas de trabalho em metal,
Periodo do Socialismo de Estado, por volta
de 1970. Museu Interactivo da Industria,
Gabrovo, Bulgaria.



BOTOES

Os botoes sao objetos de diferentes formas,
tamanhos e materiais que, quando pressio-
nados por uma mao humana, transformam
um movimento mecanico huma agao.

A acao pode ser desencadeada por diferen-
tes impulsos, entre eles o impulso elétrico,
como é o caso dos teclados de computador,
Oou 0 mecanico, se considerarmos o0 caso
das alavancas. Em particular, a escolha de
materiais para a producao de botoes me-
canicos para tarefas industriais pode estar
associada com questoes relacionadas com
os custos de fabrico, a funcionalidade pre-
tendida ou com a saude e seguranca dos
trabalhadores.

Muitos mecanismos industriais depen-
dem desta interface entre o humano e a
maquina — dai o titulo “Press Here” (Prima
aqui) — e, portanto, a programacao da agao
dos botoes é essencial para inumeras fun-
coes que envolvem tudo, desde pequenas a
grandes estruturas industriais. Em muitos
casos, a seguranca de funcionamento em
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maquinas, edificios industriais, cadeias de
producao e linhas de montagem depende da
decisao humana sobre um botao especifi-
co. Por exemplo, uma pessoa pode acionar
o sistema de detecao de incéndio numa fa-
brica através de um botao e, nesse caso, a
seguranca dos trabalhadores e das matérias
-primas dentro desta fabrica pode depender
deste movimento mecanico de empurrar.

O fim dos botdes pode estar para breve, uma
vez que uma das premissas da revolugao
digital atual é substituir a presencga do ser
humano por processos auténomos. A auto-
matizacao pode implicar que, ao remover a
presen¢a humana de parte da producao in-
dustrial, a presenca de botoes mecanicos
deixara de ser necessaria. Por outro lado, as
interfaces digitais, tais como ecras tateis,
adotaram o movimento de empurrar dos de-
dos, de modo a interagir com superficies
lisas que nao tém botoes. “Prima aqui” pa-
rece ser uma instru¢ao que muda de botoes
mecanicos para superficies digitais.



O trabalhador industrial acionava
dispositivos, empurrava manivelas,
controlando o funcionamento

das maquinas. As maquinas, uma
vez entrando em movimento,
reclamam a ac¢ao e atencao total
do trabalhador, que passa a ser
também controlado pela maquina.
Atualmente, os automatismos
introduzidos pelas tecnologias
digitais subsituem muitas das
anteriores agoes do trabalhador.
Qual o carater da atual relagao do
trabalhador com a maquina da
industria? Qual a tendéncia da sua
evolucao?

3. Mecanico a utilizar a maquina a vapor
estacionaria de uma das antigas fabricas.
Museu Interativo da Industria, Gabrovo,
Bulgairia.

Os botoes estao, muitas vezes,
associados a simbolos. Por
exemplo, nos anos 60, para
colocarmos a fita de uma cassete
de musica em movimento,
pressionavamos um botao com

o simbolo de um triangulo que
indicava a direcao da fita.

A utilizacao do triangulo como
simbolo de “play” generalizou-se
e passamos a pressiona-lo para
interagir com dispositivos, sempre
que queremos ver um video, ouvir
uma musica ou Iniciar um jogo.
Quais sao os simbolos que mais
pressionamos hoje em dia?

Sera que um deles é o like das
redes sociais?

4. Visita ao complexo industrial. CUF
(Companhia Uniao Fabril). 1947-1997.
Arquivo Tedfilo Rego, Casa da Imagem —
Fundacao Manuel Leao, Vila Nova de Gaia,
Portugal.



MAQUINA

Uma maquina é uma estrutura mecanica
que executa uma tarefa. Os fisicos chamam
a este trabalho uma forca. Assim, podemos
considerar uma maquina como um
dispositivo que transfere uma forca de um
ponto para outro, aumentando a distancia
ou a velocidade ou a intensidade ou direcao
em que é transmitida. Qualquer maquina é

criada e utilizada para facilitar tanto a cadeia

de producao como a linha de montagem.

Existem 2 tipos de maquinas: as

simples, tais como uma roda e um eixo,

e as complexas, tais como a tesoura. Os
cientistas da Renascenca consideraram

5 maquinas simples: alavanca, parafuso,
plano inclinado, roldana e roda e eixo. Estes
tipos de maquinas, apesar de terem poucas
pecas moveis, necessitam de energia para
funcionar. Uma maquina complexa resulta
da uniao de 2 ou mais maquinas simples,
para criar um unico mecanismo.

Por exemplo, uma bicicleta € uma maquina
complexa porque é composta por uma
roldana e um sistema de pedais.
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Todos os tipos de maquinas necessitam de
energia para funcionar. Se no passado, a
forca humana e animal eram as principais
fontes de energia, com a Revolucgao
Industrial o homem comecou a explorar

0s recursos naturais para melhorar o
desempenho das maquinas. Paralelamente,
o funcionamento de uma maquina pode
envolver a transformacao de energia
quimica, térmica, elétrica ou nuclear em
energia mecanica, ou vice-versa, tal como o
motor diesel ou o motor a vapor.

Atualmente, algumas maquinas estao
associadas a sistemas eletronicos para
melhorar a eficiéncia na linha de producgao.
A eletronica, quando comparada com a
mecanica, tem um grau de fiabilidade mais
elevado. Portanto, muitas empresas adotam
robds — uma maquina complexa composta
por varias maquinas simples e um conjunto
de sistemas eletronicos para realizar uma
tarefa — com o objetivo a longo prazo de
aumentar o lucro.
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A utilizagao de maquinas
complexas permite a uma empresa
aumentar os lucros, ja que
também requer conhecimentos
especializados dos trabalhadores.
Na era da robotizacao, sera que o
conhecimento mecanico podera
ser totalmente substituido pelo
conhecimento eletrénico?

5. Os geradores da primeira central elétrica a
gasdleo em Gabrovo, 1927. Museu Interativo
da Industria, Gabrovo, Bulgaria.

Durante muitos anos, algumas
maquinas foram operadas quase
exclusivamente por mulheres.
Apd6s um breve curso de formacao,
frequentemente ministrado por
homens, as mulheres assumiam
tarefas especificas. Atualmente,
sera que o mundo do trabalho
ainda tem “maquinas para
mulheres” especificas? Serao elas
adaptadas de alguma forma?

6. Trabalhador mais velho a passar os seus
conhecimentos aos jovens trabalhadores,
1948. Periodo do Socialismo de Estado,
1944-1989. Museu Interativo da Industria,
Gabrovo, Bulgaria.



APRENDIZAGEM

A aprendizagem consiste em atividades de-
senvolvidas dentro ou fora das instalagoes
Industriais com o objetivo de adquirir com-
peténcias que permitam aos trabalhadores
realizar uma tarefa ou um conjunto de ta-
refas. Estas atividades, pagas ou gratuitas,
podem ser desenvolvidas antes ou depois
da entrada do trabalhador na infraestrutura
industrial, numa base voluntaria ou obriga-
toria. Ao longo da historia, o trabalhador,
individualmente ou em grupo, participou
em diferentes tipos de atividades de for-
macao com o objetivo de melhorar o seu
desempenho no local onde se encontrava
ou pretendia estar. Esta transferéncia de
know-how tem lugar como um meio de vida,
economico, politico, religioso e/ou de afirma-
cao da identidade empresarial.

Na era pré-industrial, a aprendizagem rea-
lizava-se sobretudo entre geracoes de
artesaos pertencentes a mesma familia.
Muitas vezes o dominio de uma profissao, ou
de um oficio, fazia parte da identidade fami-
liar. Mais tarde, com a Revolug¢ao Industrial,
a formacao para trabalhar em qualquer setor
industrial mudou. Nas suas origens, o indivi-
duo era admitido na fabrica como aprendiz
e, através da observacgao e formacao dia-
rias, aprendia uma profissao. O trabalhador
pretendia que quando os seus conhecimen-
tos aumentassem, a empresa lhe permitisse
progredir na hierarquia da fabrica. Muitos
trabalhadores nao tinham acesso a ins-
trucao prévia, ou fora do trabalho. Nessa
medida, a formacao na fabrica significava
um progresso individual e a identidade do
trabalhador seria incorporada com a identi-
dade empresarial.
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Com a deslocagao de homens para a frente
durante a Segunda Guerra Mundial, muitos
empregos foram ocupados por mulheres.
Até entao, estes trabalhos tinham sido rea-
lizados na sua maioria por homens. Apesar
da desigualdade salarial e da falta de es-
pecializacao, a integragao da mulher é um
marco fundamental para a afirmacgao da
mulher no mundo do trabalho. A Declaragao
Universal dos Direitos do Homem (1948)
declara o direito humano a educacgao (inde-
pendentemente do género) e é ela prépria

a prova de que um paradigma de desenvol-
vimento baseado no controlo e subjugacao
dos trabalhadores teve de ser ultrapassa-
do. A educacao é portanto relevante para
desempenhar tarefas profissionais e para
questionar a igualdade dentro do sistema in-
dustrial e do mundo do trabalho.

Atualmente, a UE, uma sociedade basea-

da no conhecimento e na cooperacao,
preocupa-se em melhorar a formacao e a
participacao dos seus cidadaos. As politi-
cas de formacgao vao além da experiéncia

de Hawthorne (1927) — por exemplo, a es-
pecializacao no trabalho nao é sinénimo de
eficiéncia e os trabalhadores mudam de em-
prego de modo a evitar a monotonia. Através
de programas de intercambio para alunos de
escolas e universidades obrigatodrias, esta a
ser feita uma tentativa de desenvolver uma
identidade europeia promovida por uma edu-
cacao igualitaria comum. A aprendizagem
ao longo da vida é hoje uma das mais impor-
tantes politicas de competitividade na UE.




Hoje, o conceito de aprendizagem
ao longo da vida que a Europa
pretende impulsionar, ja nao
concebe o trabalhador como um
operador de instrugoes, mas como
um sujeito criativo que desenvolve
as suas proprias aprendizagens

e participa como cidadao na
construcao de uma sociedade
mais inclusiva. Sera que a escola
de hoje, durante a escolaridade
obrigatoéria, também esta a orientar
os alunos na construcao da sua
propria aprendizagem?

7. Criangas a estudar. HICA (central
hidroelétrica do rio Cavado). 1945-1964.
Arquivo Tedfilo Rego, Casa da Imagem —
Fundagao Manuel Leao, Vila Nova de Gaia,
Portugal.

A educacgao na época industrial

no século XX estava carregada do
sentido de instrucao. Importava que
os alunos aprendessem a sequir
um conjunto de regras, tal como, ao
operar uma maquina, € necessario
cumprir as suas instrucoes de
manuseamento para a maquina
funcionar. Para além da instrucao
de regras, o que é que a educacao
pode ensinar para contribuir para

a melhoria das condi¢oes de vida
dos trabalhadores? Ou Sera que

a educacao, para além de instruir,
também deve ensinar aos alunos
as bases do direito do trabalho, que
garantem condi¢oes dignas para os
trabalhadores?

8. Criancgas a trabalhar como aprendizes na
industria do couro no final do século XIX.
Museu Interativo da Industria, Gabrovo,
Bulgaria.



INDUSTRIALIZAGAO SISTEMICA

A industrializagao sistémica é o agrega-
do de bens imdveis com ou sem redes
industriais e/ou sistemas que permitem
compreender o funcionamento de uma
dada atividade industrial. Ha varios ele-
mentos que compoem a infraestrutura
industrial: desde o edificio industrial até a
habitacao privada, complexos industriais e
fontes de energia. Ha trés fases interliga-
das que caracterizam a relagao do Homem
com a tecnologia, de acordo com estudos
de sociologia. As sucessivas fases interli-
gadas sao caracterizadas pelos recursos e
matérias-primas utilizados, meios de utili-
zacgao de energia, formas de producgao, tipo
de trabalhadores e modos de vida.

Primeiro, a fase eotécnica (século X —
XVIl), depois a fase paleotécnica (século
XVII = XX), e por ultimo a fase neotécni-
ca (que comecou no inicio do século XX).
Ha estudos que encontram a relacao so-
bre a dualidade da utilizacao da tecnologia
em nome do progresso. Se por um lado a
sociedade desenvolveu diferentes tecno-
logias para resolver problemas humanos,
por outro lado a utilizacao em massa des-
tas tecnologias leva a desumanizacgao: “por
muito que tenham ficado aguém das suas
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possibilidades intrinsecas, a ciéncia e a
tecnologia modernas legaram a humani-
dade pelo menos um ensinamento: ‘nada é
impossivel”.

Alguns tedricos podem ajudar-nos a con-
cretizar outras nocoes que sao vagas €
imateriais, para Lewis Mumford (Técnica e
Civilizacao, 1963) a introdugao do relégio
na fabrica mudou completamente a nogao
de tempo e serviu de modelo para todos os
mecanismos subsequentes: “O relégio, nao
a maquina a vapor, € a maquina chave da
era industrial moderna.” A nova nogao de
gestao do tempo, virou-se para uma nova
“ordem industrial” na qual o trabalhador e
o trabalho passaram a ser marcados pelos
ponteiros de um relégio. Em primeiro lu-
gar, o espaco comanda a infraestruturae o
trabalho ocorre dentro da infraestrutura in-
dustrial em que a produgao se tornou mais
sistematizada. E o tempo tornou-se central,
os trabalhadores apresentam-se para tra-
balhar a uma determinada hora, cumprem
um determinado dia e horario de trabalho...
Depois, fora da fabrica, o trabalhador co-
mecou a controlar o tempo que dedicava a
atividades recreativas e de descanso.



https://www.goodreads.com/book/show/688489.Technics_and_Civilization
https://www.goodreads.com/book/show/688489.Technics_and_Civilization
https://www.goodreads.com/book/show/688489.Technics_and_Civilization

A energia e a eletricidade sao
elementos fundamentais da
industrializacao sistémica,
assim, quando uma nova
barragem é criada, oferece
muitas oportunidades para o
desenvolvimento econdmico

de regides e paises. Para além
da imagem do metal pesado,
consegue sentir a poesia subtil de
cabos e torres antigas a medida
que a fotografia envelhece?

9. HICA (central hidroelétrica do rio Cavado).
1945-1964. Arquivo Tedfilo Rego, Casa da
Imagem — Fundagcao Manuel Leao, Vila Nova
de Gaia, Portugal.

A industria petrolifera era uma
fonte de energia relevante nos
paises europeus, quer ligando
0s seus oleodutos por via
terrestre, quer através de navios
e portos maritimos. O que se
deve fazer com as estruturas
petroliferas se estamos a entrar
na descarbonizacao dos paises
europeus?

10. Oleodutos, SACOR, companhia petrolifera
portuguesa. 1947-1974. Arquivo Tedfilo
Rego, Casa da Imagem — Fundagcao Manuel
Leao, Vila Nova de Gaia, Portugal.
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TRABALHADOR

Um trabalhador é qualquer pessoa que tra-
balha em troca de um salario ou vencimento
e que executa servigos ou tarefas para um
empregador. O seu emprego é regulado por
um contrato escrito ou verbal de servigco em
alternativa a um contrato de servigos (ou
seja, “contratante independente”).

Em termos gerais, a legislacao da UE defi-
ne um “contrato de servigos” ou a prestacao
de servicos como qualquer atividade econo-
mica independente que seja normalmente
prestada mediante remuneracao.

O entendimento tradicional de um trabalha-
dor industrial dependia do desempenho de
servigos relacionados com o fabrico, alte-
racao, limpeza, reparacao, ornamentacgao,
acabamento, adaptacao para venda, des-
montagem ou demoli¢ao, transformacao de
materiais.

Outros exemplos de trabalhos industriais
nomeados foram a inclusao de telecomuni-
cacoes eletronicas de processamento de
dados, producao e/ou distribuicao de
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eletricidade. Embora esta definigao ainda
seja aplicavel a muitas industrias, especial-
mente nos paises menos desenvolvidos, o
panorama das relagoes de trabalho é hoje
mais complexo e fragmentado e a natureza
das tarefas e empregos industriais alar-
gou-se exponencialmente para incluir, entre
outros, os servicos digitais/criativos. Um
trabalhador industrial pode fazer, e normal-
mente faz, mais do que um trabalho manual.

No cenario atual das relagoes laborais den-
tro dos diferentes setores industriais, e em
particular na UE, coexistem prestadores de
servicos e trabalhadores e sao possiveis
diferentes realidades: trabalhadores com
contratos a tempo parcial/ a tempo inteiro,
trabalhadores que trabalham a distancia ou
In situ, prestadores de servigos que preen-
chem tarefas/atribuicoes sazonais, criativas
ou relacionadas com a propriedade intelec-
tual que também trabalham com diferentes
empresas, organizacoes/fabricas.



A nocgao de trabalhador,
particularmente em ambientes
industriais, esta frequentemente
associada aos homens. Com a
mudanca da dinamica do trabalho
e das relagoes laborais, sera

que a associacao do trabalho
industrial com o trabalho realizado
principalmente por homens vai
mudar?

11. Trabalhadora. Periodo do Socialismo
de Estado, 1944-1989. Museu Interativo da
Industria, Gabrovo, Bulgaria.

O trabalho industrial e o trabalho
artesanal podem muitas vezes
ser vistos como antagonicos ou
complementares, dependendo do
sector industrial especifico. Que
papel desempenham as maos,

ou seja, o trabalho artesanal, na
Quarta Revolugao Industrial e que
funcao irao assumir na Quinta?

12. Mestre artesao da maior fabrica de
facas e cutelaria de Gabrovo. Periodo do
Socialismo de Estado, 1944-1989. Museu
Interativo da Industria, Gabrovo, Bulgaria.
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PRINCIPIOS E DIREITOS FUNDAMENTAIS

NO TRABALHO

Os principios e direitos fundamentais de
empregadores e trabalhadores fazem parte
da Constituicao da OIT e da Declaracao de
Filadélfia. Nestes principios e direitos esta a

liberdade de associacao e o reconhecimento
efetivo do direito a negociacgao coletiva, a eli-
minacao do trabalho forcado ou obrigatdrio,
a abolicao do trabalho infantil e a eliminagao
da discriminacao em matéria de emprego

e profissao. Estes principios estao traduzi-
dos em oito Convencoes da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) que tiveram
uma ampla aceitacao a nivel internacional.

Em 1998, a importancia destas prote-
cOes e garantias basicas foi reforcada
pela Declaracao sobre Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho, adotada pela
Conferéncia Internacional do Trabalho.

Todos estes principios e direitos fundamen-
tais sao também de importancia e interesse
central no setor industrial em geral, e vitais
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para as trabalhadoras, em particular os re-
lativos a nao discriminacao, uma vez que
promovem a igualdade entre trabalhado-
res masculinos e femininos, incluindo em
termos de acesso ao emprego, remune-
racao igual por trabalhado de igual valor,
bem como igualdade de oportunidades e
tratamento.

A OIT tem um programa que se concentra
especificamente na promocao da Declaragao
dos Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho, que proporciona apoio a coope-
racao técnica, fornecendo aconselhamento
técnico aos Estados-Membros, para os fazer
avancar e implementar a nivel nacional.

Todos os Principios da OIT tém sido es-
pelhados na legislacao laboral da UE e
incorporados em diferentes extensoes na
legislacao nacional dos Estados-Membros.


https://www.ilo.org/legacy/english/inwork/cb-policy-guide/declarationofPhiladelphia1944.pdf
https://www.ilo.org/legacy/english/inwork/cb-policy-guide/declarationofPhiladelphia1944.pdf
https://www.ilo.org/global/standards/introduction-to-international-labour-standards/conventions-and-recommendations/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/standards/introduction-to-international-labour-standards/conventions-and-recommendations/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/standards/introduction-to-international-labour-standards/conventions-and-recommendations/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/declaration/thedeclaration/textdeclaration/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/declaration/thedeclaration/textdeclaration/lang--en/index.htm

|dentificar os principais direitos
e principios fundamentais no
trabalho pode nem sempre

ser um exercicio facil. Embora
atualmente possa parecer que

a saude e seguranca de todos

os trabalhadores devem ser
direitos 6bvios e assegurados,

a sua traducao no passado
dependia, em alguns casos, da
hierarquia na fabrica. Existem
alguns direitos e principios
fundamentais que devam ser
considerados relativamente a
mudang¢a do panorama industrial
para incorporar a digitalizagao e a
inteligéncia artificial?

13. Periodo pré-industrial. Museu Interativo
da Industria, Gabrovo, Bulgaria.
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GENERO

O género relaciona-se com as percegoes
aprendidas das diferengas sociais e relagoes
entre mulheres e homens, e outras identi-
dades e expressoes de género, mutaveis ao
longo do tempo, variando consideravelmen-
te de sociedade para sociedade e de cultura
para cultura.

A forma como estas diferengas e relagoes
sao entendidas esta profundamente enrai-
zada no processo de socializacao, pelo que
sao socialmente construidas e ligadas.

A forma como sao traduzidas é através de
um conjunto central de “regras” que guiam o
que é adequado e aceitavel para mulheres e
homens. Embora sejam especificos do con-
texto e possam ser modificados, o processo
de mudanca é normalmente lento.

O género é diferente do sexo uma vez que
nao considera apenas as diferentes ca-
racteristicas fisicas e caracteristicas das
mulheres e dos homens, mas também os
seus papéis socialmente construidos, e as
suas relacoes. Inclui ainda os conjuntos
mutaveis de comportamentos, praticas e
percecoes sobre o que deve ser uma mu-
Iher ou um homem, bem como os relativos a
outros géneros, que alimentam a autoidenti-
dade. Estes sao também de importancia vital
em termos de sistemas, estruturas e institui-
coes socialis.
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A forma como as percecoes, dinamicas e
relacoes de género funcionam explica como
é muito dificil para as mulheres serem inclui-
das em setores tradicionalmente dominados
pelos homens, incluindo alguns setores da
Industria.

Tal como mencionado, a compreensao do
género esta contextualmente ligada e a for-
ma como tem sido entendida e vivida difere,
considerando tempos histéricos especificos,
mas, mesmo dentro destes, é também afeta-
da por realidades sociopoliticas especificas
(por exemplo, Paises do Sul da Europa ver-
sus URSS na década de 1950).

Além disso, as percec¢oes de género podem
alterar-se e mudar drasticamente para um
periodo de tempo relativamente curto espe-
cifico como por eventos perturbadores ou
catalisadores.

Durante a Segunda Guerra Mundial, por
exemplo, as mulheres foram chamadas a
desempenhar tarefas orientadas para os
homens, nomeadamente em alguns dos
setores da industria. Esta foi uma mudanca
temporaria a ser retomada quando a guerra
terminou, com a substituicao do status quo
e do entendimento tradicional da divisao do
trabalho, em que os homens deveriam voltar
a ocupar o papel de principal ganha-pao.



A representacao de género é
considerada extremamente
Importante, uma vez que ajuda
a moldar/reformular a realidade.
Sera que a representacao na
fotografia ainda pode refletir a
paisagem industrial de hoje em
dia?

14. Trabalhadores, fabrica Frigido. 1947-
1997. Arquivo Tedfilo Rego, Casa da Imagem
— Fundacao Manuel Leao, Vila Nova de Gaia,
Portugal.

A nocgao de género pode
historicamente ser vista como
um selo sobre o que uma mulher
e um homem devem fazer social,
pessoal e profissionalmente.
Podera esta ser uma das razoes
pelas quais as mulheres ainda se
encontram sub-representadas em
muitos sectores industriais?

15. Roupa de trabalho, ca. 1980. Museu
Interativo da Industria, Gabrovo, Bulgaria.
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HORARIO DE TRABALHO

Embora o conceito de horario de trabalho — o
periodo de tempo que um trabalhador passa
em trabalho remunerado — seja hoje comum-
mente aceite, apenas surgiu com a Revolucao
Industrial, quando o trabalho deixou de ser
sazonal e dependente da luz do dia.

Nos primeiros dias da Revolucao Industrial,
a jornada de trabalho tinha 14-16 horas e os
operarios trabalhavam todos os dias, exceto
domingos e feriados. A relutancia dos pro-
prietarios da fabrica em parar a producao
levou a adocao de uma pratica de emprego
chamada trabalho por turnos. Esta pratica
consiste em dividir o dia em conjuntos de pe-
riodos durante os quais diferentes grupos de
trabalhadores trabalham e exige a adocao de
medidas para mitigar os seus efeitos negati-
vos (por exemplo, perturbacoes do sono).

A percecao de que haveria uma necessi-
dade de descanso e fruigao por parte dos
trabalhadores para poder enfrentar e asse-
gurar a produtividade dos empregadores,
levou a divisao proposta por Robert Owen
como cunhado no slogan: Oito horas de tra-
balho, Oito horas de recreacao, Oito horas
no século XIX. Este guia de investigacgao é
estruturado e moldado em torno da com-
preensao das diferentes dimensoes de cada
um destes “turnos”.
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Durante o século XX, e com as contribui¢oes
dos sindicatos e da negociacao coletiva, as
horas de trabalho foram reduzidas em quase
metade.

Atualmente, dentro do quadro legal da UE,

o horario de trabalho semanal é limitado a
quarenta e oito horas de sete em sete dias.
Entre outros direitos, é concedido a todos
os trabalhadores um minimo de onze horas
consecutivas de descanso por dia, um mi-
nimo de vinte e quatro horas de descanso
ininterrupto por semana, e uma protecao es-
pecial em caso de trabalho noturno.

Especificamente no caso de trabalhadoras
gravidas, puérperas ou lactantes, nao sao
obrigadas a realizar trabalho noturno.

Contudo, o conceito de “horario de traba-
Iho” exclui todo o tempo gasto em trabalho
nao remunerado, como cuidados e trabalhos
domeésticos, e estas tarefas continuam a
recair mais sobre as mulheres do que sobre
os homens. Como esta desigualdade per-
siste, embora a participacao das mulheres
no mercado de trabalho tenha aumentado,
as politicas de equilibrio entre a vida pro-
flssional e familiar continuam a ser uma
prioridade a nivel da UE e sao essenciais
para alterar os esteredtipos de género e as
desigualdades de género.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32003L0088
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:31992L0085
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:31992L0085
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:31992L0085

As horas de trabalho e os horarios
tém um impacto diferente
consoante o sector industrial

nos trabalhadores. Os sectores
industriais que requerem turnos
noturnos ou temporarios podem
ser mais proibitivos para as
mulheres. Qual pode ser a solugao
para tornar os turnos noturnos

e temporarios acessiveis as
mulheres?

16. Periodo do Socialismo de Estado, 1944-
1989. Museu Interativo da Industria, Gabrovo,
Bulgaria.

A fabrica e os turnos de trabalho
ditaram ritmos de vida no passado.
Sera isto ainda hoje verdade?

17. Trabalhadores a sair da Fabrica de
Fiacao e Téxteis William & John Graham &
Co., também conhecida como Fabrica dos
Ingleses, Porto. Ca. 1950. Arquivo Tedfilo
Rego, Casa da Imagem — Fundacao Manuel
Leao, Vila Nova de Gaia, Portugal.
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APRENDIZAGEM AQ LONGO DA VIDA

A aprendizagem ao longo da vida é o desen-
volvimento do conceito de “educacao de
adultos” proposto pela UNESCO nos anos
1940.

O Parlamento Europeu define aprendizagem
ao longo da vida como toda a educacgao
geral, educacao e formacao profissio-

nal, educac¢ao nao formal e aprendizagem
informal empreendida ao longo da vida, re-
sultando numa melhoria dos conhecimentos,
aptidoes e competéncias numa perspetiva
pessoal, civica, social e/ou relacionada com
0 emprego.

A ideia por detras da aprendizagem ao lon-
go da vida é o desenvolvimento continuo do
conjunto de conhecimentos e competéncias
— depois de passar por uma educacao for-
mal e ao longo da vida, resultante de uma
multiplicidade de experiéncias e nao apenas
de experiéncias educativas e de formacao.
Consequentemente, existe um sentido de
agéncia e autonomia ligado a aprendizagem
ao longo da vida e uma ideia de continuidade
— 0 que pode ser necessario agora pode nao
ser necessario, ou pode precisar de ser adap-
tado, no futuro.

Isto repercute-se significativamente no se-
tor da industria, que desde o0 seu nascimento
tem estado em constante evolugao, exigindo
que os trabalhadores se adaptem, apren-
dam e adquiram constantemente novas
competéncias.

Nos tempos modernos, com as chamadas
52 e 62 Revolugoes Industriais, a importan-
cia da aprendizagem ao longo da vida tem
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vindo a ocupar um lugar central, uma vez
que a mudanca trazida pelas novas tecno-
logias digitais e inteligéncia artificial esta
constantemente a remodelar os setores in-
dustriais. Isto tera naturalmente um impacto
nos deveres dos trabalhadores durante as
diferentes transi¢oes, mostrando o significa-
do que os planos de educacao e formacao
terao na protecao contra as necessidades

e desafios colocados pelo novo ambiente
excessivamente competitivo, bem como no
seu envolvimento para responder as mudan-
cas ja em curso.

As desigualdades de género podem ser agra-
vadas por este cenario, pelo que a UE se tem
concentrado em tornar claro que a aprendi-
zagem ao longo da vida é particularmente
Importante para as mulheres e que tem um
papel crucial na reducao das desigualdades
de género no mercado de trabalho e no setor
industrial.

A importancia e as vantagens da aprendiza-
gem ao longo da vida nao devem ser vistas
apenas como uma consequéncia dos de-
saflos e necessidades do novo ambiente
industrial para o qual estamos a caminhar.
No nosso contexto atual, e com o aumento
da esperanca de vida, sera também con-
siderado como um exercicio de fruicao,
motivacgao recreativa, realizagao pessoal e
bem-estar social global.

A aprendizagem ao longo da vida também
pode ser designada como formacao conti-
nua ou aprendizagem recorrente.



A aprendizagem é um processo
continuo e dinamico e uma
ferramenta para o progresso
profissional. Nos dias de hoje, qual
é o papel que a aprendizagem deve
desempenhar ao longo da vida?

18. Desenhista técnico. CUF (Companhia
Unido Fabril). 1947-1997. Arquivo Tedfilo
Rego, Casa da Imagem — Fundacao Manuel
Leao, Vila Nova de Gaia, Portugal.

As novas tecnologias ocupam
um lugar central no trabalho
industrial, enquanto as mulheres
e raparigas continuam a estar
menos envolvidas com as TIC.
Quais serao as consequéncias
disso a medida que a industria
se desenvolve e reforma para
acomodar as necessidades
climaticas?

19. Digitalizador produzido numa das
fabricas de Gabrovo, ca. 1985. Museu
Interativo da Industria, Gabrovo, Bulgaria.

29






2. TRABALHADORES E
TURNOS DE TRABALHO

1.2 TURNO
MAQ DE OBRA/CONTRATO




37

PAISAGEM INDUSTRIAL

As paisagens industriais sao todas aquelas
marcadas por processos inerentes a uma ou
mais atividades industriais. E um cenaério pri-
vilegiado para observar as transformacgoes
provocadas pela humanidade. Ha amplas
provas da exploracao dos recursos naturais
na Europa, desde o periodo pré-industrial
até a revolucgao digital. Ao analisar este terri-
torio, é possivel compreender como os dife-
rentes ciclos de industrializagao ocorreram
nos diferentes paises. Caso estas industrias
ainda estejam ativas, as observacoes das
alteracoes da paisagem permitem-nos com-
preender, por exemplo, como estas indus-
trias adaptaram a sua linha de montagem
ao plano para alcancar a Meta Climatica em
2030 definida pela UE.
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No caso destas industrias ja nao estarem
ativas, o estudo paisagistico permite-nos

compreender a politica de readaptacao de
um espaco pos-industrial sustentavel.

O projeto Alpine Industrial Landscapes
(AlLs), Paisagens Industriais Alpinas) visa
gerar conhecimentos significativos sobre
as AlL e desenvolver e testar estratégias

de transformacao sustentaveis aplicaveis

e replicaveis em todo o espaco alpino. Uma
equipa multidisciplinar e transnacional reco-
Ihe em primeira mao relatos da identidade
alpina das aldeias, da histéria e memoéria do
passado industrial, dos traumas culturais
provocados pelo desaparecimento da era
dourada da industria e das transi¢oes que
ocorrem, e dos imaginarios e aspiragoes
para o futuro.



https://postindustrialps.eu/

Algumas industrias cresceram

em torno de cidades onde os
trabalhadores e os transportes
estavam baseados, outras
cresceram em lugares remotos
mais proximos de matérias-primas
e energia, gerando novas aldeias.
Que industrias estao, hoje, a
construir novas cidades? Pode
nomear uma na Europa?

20. Vista sobre as casas e infra-estruturas
de apoio aos trabalhadores da HICA. HICA
(central hidroelétrica do rio Cavado). 1945-
1964. Arquivo Tedfilo Rego, Casa da Imagem
— Fundacao Manuel Leao, Vila Nova de Gaia,
Portugal.

Uma montanha, uma estrada,
alguns deslizamentos de terras
mostram como o local de extracao
industrial de matérias-primas pode
parecer rural e bucolico. Sera esta
uma paisagem natural ou moldada
pelo homem?

21. Vista sobre as estradas da montanha.
HICA (central hidroelétrica do rio Cavado).
1945-1964. Arquivo Tedfilo Rego, Casa da
Imagem — Fundacao Manuel Leao, Vila Nova
de Gaia, Portugal.
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RECURSOS NATURAIS

Os recursos naturais sao todos os elemen-
tos disponibilizados pela natureza que
podem ser utilizados em diferentes ativi-
dades humanas. Por exemplo, recursos
geoldgicos — rochas, minérios e depdsitos
minerais, aguas minerais naturais ou mine-
rais-industriais; ou recursos hidricos — agua
nos seus diferentes estados e reservatorios.
Os recursos naturais foram classificados de
acordo com a sua disponibilidade: renova-
veis e nao renovaveis/finitos ou esgotaveis.
Os primeiros sao todos aqueles considera-
dos inesgotaveis, tais como a luz solar e o
vento. Os recursos finitos ou esgotaveis sao
aqueles que nao sao renovados ou que 0
periodo de regeneragao é muito lento, como
é o caso do petroéleo, do ferro, do cobre, en-
tre outros. A exploracao de alguns recursos
naturais para fins industriais nas ultimas
décadas tem comprometido a regeneracao
natural desses mesmos recursos. Por este
motivo, a protecao e promocao dos recursos
naturais tém sido alvo de inumeras acoes
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internacionais promovidas pelo Programa
das Nacodes Unidas para o Ambiente (PNUA),
uma vez que sao consideradas essenciais
para a sobrevivéncia da humanidade. O tra-
balho desenvolvido pelo PNUA centrou-se
também no reconhecimento e apreciacao do
papel das mulheres na gestao dos recursos
naturais.

E também importante notar que a importan-
cla estratégica dada aos recursos naturais
esta associada ao tempo e ao espaco. Por
outras palavras, o valor atribuido aos recur-
sos naturais varia de acordo com a época
— Pré-Industrial, Revolugao Industrial,
Revolucgao Digital — o poder politico e a di-
mensao territorial — escala local, regional,
nacional ou internacional — em que estes
recursos se encontram. A sua exploragao
também varia de acordo com a educagao
disponivel, ou seja, a cultura técnica —
tecnologia e know-how.


https://www.unep.org/
https://www.unep.org/

Um vasto terreno natural com

um mato denso, abundancia

de madeira, quedas de agua

e declives elevados seriam
terrenos de grande interesse para
Implementacao e exploragao
industrial. Sera que esta terra seria
vista hoje como um recurso natural
Ou como uma reserva natural?

22. Vista aérea a partir da sequnda fabrica
relacionada com a producao quimica em
Gabrovo. A fabrica produzia principalmente
polvora e explosivos mineiros. Ca. 1906.
Museu Interativo da Industria, Gabrovo.

A industrializagao causou um
Impacto substancial nos sistemas
fluviais e nas paisagens com a
implementacao de armazéns de
agua artificialmente confinados
para satisfazer as exigéncias de
arrefecimento, irrigacao e geracao
de energia hidroelétrica.

Se pudéssemos imaginar esta
paisagem no futuro, como
poderiamos descrever 0s seus
sistemas naturais e os impactos
da impressao urbana?

23. Vista da construgao da barragem HICA
(central hidrelétrica do rio Cdvado). 1945-
-1964. Arquivo Tedfilo Rego, Casa da Imagem
— Fundacao Manuel Leao, Vila Nova de Gaia,
Portugal.
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MATERIA-PRIMA

Uma matéria-prima é um produto natural ou
transformado que é utilizado na cadeia de
producao para obter um produto acabado.

A tipologia das matérias-primas naturais é
determinada pela sua origem: vegetal (extrai-
do das plantas) como o latex para produzir
borracha; animal (extraido dos animais)
como a pele do gado para produzir couro; ou
mineral (extraido do solo) como o petréleo
para produzir gasolina. As matérias-primas
processadas resultam de algum tipo de agao
humana. A fibra de algodao é a matéria-pri-
ma processada utilizada para a producao de
vestuario. O algodao é uma matéria-prima
natural que pode ser encontrada na
natureza.
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As industrias de base transformam a maté-
ria-prima em matéria-prima transformada a
ser utilizada por outras industrias. Por exem-
plo: industria de fertilizantes agricolas. As
industrias de bens de consumo transformam
as matérias-primas produzidas pela indus-
tria de base num produto para o consumidor
final. Por exemplo: a industria automovel ou
de eletrodomésticos.

A importancia que certas matérias-primas
tém numa linha de montagem tem justi-
ficado alguns conflitos transnacionais e
motivado inumeras agoes militares. Um
exemplo disto é o controlo dos depésitos de
petréleo em todo o mundo. Por outro lado,
fenémenos globais tais como pandemias,
alteracoes climaticas ou agoes associativas
podem ser responsaveis pela escassez de
matérias-primas e, consequentemente, pelo
aumento do prego dos produtos finais.




As matérias-primas, a energia e o
trabalho sao fundamentais para o
desenvolvimento da industria. Os
materiais em estado bruto estao
em fase de condicionamento,
como é o caso do couro. E possivel
distinguir claramente agricultura,
criacao de gado e industria?

24. Couro. Periodo do Socialismo de Estado,
1944-1989. Museu Interativo da Industria,
Gabrovo, Bulgaria.

A transformacao das matérias
primas em producoes finais implica
diferentes fases e processos. Estas
paletes estao a transportar os
materiais finais para um destino
final, ou estao a chegar a uma
fabrica para serem transformadas
num produto?

25. Periodo do Socialismo de Estado,
1944-1989. Museu Interativo da Industria,
Gabrovo, Bulgaria.
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SUSTENTABILIDADE

A Revolucao Industrial e o seu crescimento
global abalaram o delicado globo do nosso
planeta e a coabitacao da vida humana com
todas as restantes formas de vida. A susten-
tabilidade &, portanto, uma preocupacao que
engloba todas as atividades humanas e que
deve ser considerada nas politicas e praticas
a todas as escalas. Estamos, portanto, a evi-
tar a nocao de sustentabilidade na industria
que se concentra no crescimento econdémico
de uma empresa, de um setor ou de um pais,
de modo a concentrarmo-nos num outro e
mais abrangente: a sustentabilidade do pla-
neta e a sua protecao legal, que influenciara o
futuro da atividade industrial.

A sustentabilidade sofre o impacto da indus-
trializacao sistémica do planeta, independen-
temente das fronteiras e politicas nacionais.
De facto, as cadeias de producao exemplifi-
cam que hoje em dia a industria vai para além
de fabricas e empresas especificas, sao siste-
mas em rede (que podem ser internacionais):
um produto pode ser concebido, produzido,
montado e distribuido em diferentes paises,
dependendo do transporte e distribuicao. Se
as industrias extrativas, como a mineragao,
tém um claro impacto nas paisagens indus-
triais ao transformarem os recursos naturais
em matérias-primas industriais, acrescen-
tam aos impactos da transformacao e distri-
buicao, e, bem assim, aos estabelecimentos
humanos contemporaneos, sejam eles in-
dustriais ou pos-industriais. A deslocalizacao
das industrias europeias e americanas para
outros paises e regioes, como as do sul-asia-
tico, deve-se em grande parte ao trabalho mal
remunerado e a leis ambientais nacionais me-
nos rigorosas, passando o problema global
de uma localizacao regional para outra, e nao
eliminando os seus impactos no planeta.

A sustentabilidade é também mais ampla do
que os impactos climaticos e a emergéncia
climatica, uma vez que também engloba di-
mensoes e fendmenos sociais. Os Objetivos
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de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), tam-
bém conhecidos como Objetivos Globais, fo-
ram adotados pelas Nagoes Unidas em 2015
como um apelo coletivo a agao para acabar
com a pobreza, proteger o planeta, e assequ-
rar que até 2030 todas as pessoas possam
viver em paz e prosperidade, ou seja, de forma
sustentavel.

A importancia principal dos ODS é o reconhe-
cimento de que qualquer acao numa area tera
Impacto nas restantes e que a sustentabilida-
de inclui nao so6 a sustentabilidade ambiental
mas também o equilibrio social e econdmico.

Neste sentido, enquanto os instrumentos juri-
dicos Internacionais, tais como o Protocolo de
Quioto (que exige que os paises industrializa-
dos e as economias em transigao restrinjam e
reduzam as emissoes de gases com efeito de
estufa (GEE) de acordo com as normas de re-
feréncia individuais estabelecidas) e o Acordo
de Paris (um tratado internacional sobre alte-
racoes climaticas juridicamente vinculativo
que consagra as limitacoes do aguecimento
global a muito menos de 2, de preferéncia a
1,5 graus Celsius, em comparacao com 0s
niveis pré-industriais), e a crescente consi-
deracao da legislacao de protecao climatica

a nivel da UE e das diferentes ordens juridi-
cas hacionais sao de extrema importancia na
abordagem dos elementos centrais da sus-
tentabilidade, nao a subsumem.

A sustentabilidade requer um esforco coleti-
vo e envolve muitas outras dimensoes que de
uma forma ou de outra tém contacto com a
industria: trabalho decente, reducao das de-
sigualdades, impacto social e comunitario, e
consumo e produgao responsaveis, entre ou-
tros. Consequentemente, o desenvolvimento
de um paradigma industrial sustentavel pode
ser confrontado com muitos desafios, mas é
necessario considerar o panorama atual e fu-
turo dos diferentes setores industriais.



Odores desagradaveis, ar
contaminado e condicoes
sanitarias nocivas sao carac-
teristicos de uma industria pouco
amiga do ambiente. Hoje em dia,
como é que a arquitetura industrial
reflete as preocupagoes com a
sustentabilidade dos recursos
naturais?

26. A primeira fabrica de instrumentos de
trabalho em metal na Bulgaria durante o

periodo socialista. Ca. 1950-1955. Museu
Interativo da Industria, Gabrovo, Bulgaria.
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Os nucleos industriais, pelo seu
padrao de ocupacao de terrenos
concentrados, estabeleceram
zonas de alta densidade de
poluicao ambiental na cidade.

Como sera organizado o territério
nas cidades industriais do futuro?

27. Estacao de reciclagem numa fabrica
téxtil. Periodo do Socialismo de Estado,
1944-1989. Museu Interativo da Industria,
Gabrovo, Bulgaria.
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TRANSPORTE E DISTRIBUIGAQ

O transporte e distribuicao sao estruturas
ou infraestruturas dotadas de coeréncia in-
terna inscritas no territério com o objetivo
de transportar pessoas, bens ou materiais.
Devido a sua complexa articulagao e ao seu
valor patrimonial, podem ou nao estar as-
sociados a infraestruturas industriais. Por
exemplo, a rede de distribuicao de agua ou o
sistema de fornecimento de eletricidade.

A distribuicao esta ligada ao movimento do
produto e, portanto, inclui operagoes de trans-
porte e entrega apo6s a saida da cadeia de
producao. Existem varios canais de distribui-
cao e a sua selecao esta relacionada com a
maxima satisfacao do cliente e o mais baixo
custo associado. A tecnologia associada aos
novos sistemas de gestao (Revolugao Digital)
tem permitido questoes relacionadas com

a entrega de mercadorias, gestao de stocks,
matérias-primas ou produtos finais, permitin-

do um acompanhamento em tempo real.
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A escolha da localizagao de uma infraestru-
tura industrial tem preocupacoes sistémicas
e é condicionada pela presenca e bom
funcionamento das redes de transporte e
distribuicao. Os trabalhadores sao atores
relevantes nas operacgoes de transporte

e distribuicao. A Federacao Europeia dos
Trabalhadores dos Transportes (ETF) pro-
move a cooperacao pratica internacional e

a agao conjunta para assegurar que a inte-
gracao europeia resulte em progresso para
os trabalhadores, com base no estabeleci-
mento e implementacao de normas sociais
elevadas. Em particular, o departamento

de estivadores da ETF representa estivado-
res, empregados de escritorio em terminais
e autoridades portuarias, trabalhadores de
manutenc¢ao, e outras categorias de traba-
Ihadores em operacgoes portuarias e logistica
portuaria. Atuam a varios niveis para orientar
estas mudancas em beneficio dos trabalha-
dores portuarios e das suas comunidades.



https://www.etf-europe.org/
https://www.etf-europe.org/
https://www.etf-europe.org/

Com a emergéncia da indus-
trializagao em pequenos centros
urbanos e zonas rurais, para além
dos combolos, a utilizagao de
transportes em pequena escala
acompanhou o ritmo e o alcance
da producao industrial.

28. Trabalhadores a carregar um veiculo
com produtos da Fabrica de Porcelana Vista
Alegre, em llhavo. 1947-1997. Arquivo Tedfilo
Rego, Casa da Imagem — Fundacao Manuel
Leao, Vila Nova de Gaia, Portugal.

As infra-estruturas de transporte
(i.e. ferrovidrias e rodoviarias)
sempre foram centrais para a
eficiencia da distribui¢cao das
fabricas e para os seus custos
logisticos. Delinearam, também,
a localizagao de zonas industriais
na paisagem urbana.

No atual contexto globalizado,

com a crescente externalizacao

de servicos, serao as industrias
ainda responsaveis pela gestao de
todos os processos de transporte e
distribui¢ao?

29. Edificio, fabrica de racao de Triunfo em
Coimbra. 1956-1997. Arquivo Tedfilo Rego,
Casa da Imagem — Fundacao Manuel Leao,
Vila Nova de Gaia, Portugal.
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EDIFICIO INDUSTRIAL

Os edificios industriais sao bens imoveis
dotados de coeréncia interna que testemu-
nham a atividade industrial a que se referem,
quer se mantenham integrados ou nao no
contexto para o qual foram criados. O desen-
volvimento da tecnologia de construcao e o
aparecimento de novos materiais de cons-
trucao (tais como tijolos, metal ou betao
armado) tém melhorado progressivamente a
construcao de edificios industriais. A presen-
ca de chaminés nas paisagens e cidades sao
0S novos icones da revolucao industrial e,
portanto, os novos “monumentos” nas nos-
sas paisagens.

Atualmente, muitos grupos econdémicos
optam por construir os seus edificios in-
dustriais com materiais mais sustentaveis
e “ecoldgicos”. Como resultado, surgiu uma
nova paisagem industrial que contrasta com
o antigo modelo arquiteténico industrial, de
depredacgao e expansao extensivas. Estes
novos edificios arquitetdnicos contribuem
grandemente para a coesao territorial e o
desenvolvimento local. A industria teve de
se adaptar as novas necessidades basicas
das comunidades humanas e do bem-estar
planetario.

Paradoxalmente, a evolucao tecnoldgica que
traz sustentabilidade leva a retracao dos
edificios industriais e ao despedimento de
trabalhadores. Os novos desafios da Quarta
Revolucgao Industrial dizem respeito a au-
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tomatizacao de processos, tornando parte
dos trabalhadores, maquinas e edificios re-
dundantes, tem um impacto nos edificios
industriais e trabalhadores industriais.

O processo de automatizagao exige a digita-
lizagao do trabalho e da produgao, criando
assim uma gestao automatizada do pro-
cesso. Como exemplo, quando uma fabrica
tem tecnologia anterior a Revolugao Digital,
operar uma valvula associada a uma caldei-
ra exige a interpretacao de um trabalhador e
espaco para diferentes maquinas e

componentes. Hoje em dia, os computado-
res e as maquinas estao progressivamente a
substituir a mao-de-obra, no entanto, um ira-
balhador garante este processo.

Dois dos impactos mais amplos dos proces-
sos de automatizacao sao a necessidade
cada vez menor de espaco arquiteténico

e os despedimentos coletivos de traba-
Ihadores com pouca formagao. Ao reduzir

a presenca do trabalhador como agente
normalizador dos varios aglomerados in-
dustriais, e a necessidade de maquinas
complexas, as empresas tém outro desafio:
assegurar a articulagao das maquinas e ou-
tros elementos envolvidos no processo de
automatizacao. Como vemos, ao tornar-se
mais eficiente, a industria tem a necessida-
de de edificios industriais mais pequenos e
mais compactos e de menos trabalhadores
com pouca formacao.



Os edificios industriais definiram
as paisagens ribeirinhas europeias
para explorar canais de agua como
uma forma de escoamento de
mercadorias ou matérias-primas

e também como uma fonte de
energia para a producao industrial.

Qual seria a responsabilidade de
uma empresa sobre o rio nos dias
de hoje?

30. Edificio da Fabrica da Companhia de
Moagens Harmonia, Porto. 1947-1997.
Arquivo Tedfilo Rego, Casa da Imagem —
Fundacao Manuel Leao, Vila Nova de Gaia,
Portugal.

Os edificios industriais deixaram
grandes marcas em paisagens
naturais por causa do seu extenso
perimetro de ocupacao, utilizacao
de materiais pesados e chaminés
de fumo monumentais.

Com a crescente preocupacao com
a sustentabilidade e o impacto da
arquitetura no ambiente natural,
como poderiamos descrever 0s
materiais e desenhos estruturais
de um edificio industrial nos dias
de hoje?

31. A primeira fabrica de instrumentos de

trabalho em metal na Bulgaria durante

o periodo socialista. Ca 1950-5. Museu

Interativo da Industria, Gabrovo, Bulgaria. 43
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REDES

As redes sao compostas por interseccoes

e ligacoes. As intersecgoes sao respon-
saveis pela uniao de diferentes canais de
informacao. As ligacoes estabelecem a co-
municacao entre as intersecgoes. Estas
ligacdes podem transportar informacao ou
energia e a sua utilizacao surge da necessi-
dade de ligar uma fonte a um destino, como
por exemplo: matérias-primas a fabricas, ou
produtos a distribuidores. Ligar as distancias
e estabelecer articulacoes entre diferentes
pontos e elementos sao os grandes desafios
das redes.

As redes sao invisiveis quando funcionam
mas sao propensas a entropia. Para as-
segurar a fiabilidade de uma transmissao
(energia, informacao, etc.) é necessario ul-
trapassar interferéncias e erros externos.
Por exemplo: quando uma fabrica cria uma
rede para transportar vapor para alimentar
as suas maquinas, é necessario assegurar
que as trocas térmicas entre os tubos e a at-
mosfera sejam reduzidas: o material isolante
mantém a rede isolada e a funcionar plena-
mente a sua logica interna.
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As redes sao compostas por diferentes ele-
mentos, cabos, satélites, centrais elétricas,
botdes de pressao, etc. As ligacoes sao es-
tabelecidas por diferentes meios, tais como
meios guiados — sinais 6ticos ou elétricos

— e/ou meios nao guiados — ondas de radio
ou comunicag¢oes Wi-Fi — e a combinagao
de ambos. Os meios guiados sao fios, tais
como fios elétricos, telefone ou canalizagao
de agua. “Nao guiado” significa nao tangivel:
satélites, antenas. As redes sao, portanto,
aglomeracoes hibridas de informacao, tecno-
logia e infraestruturas fisicas.

A capacidade da rede é fisica e pode ser oti-
mizada ou aumentada. No caso de uma rede
elétrica, para uma fabrica obter mais energia
para fazer funcionar o seu equipamento elé-
trico, necessita de condutores de cobre com
uma seccao transversal maior. No caso de
uma rede de transporte de informacao, a ca-
pacidade pode melhorar a qualidade ou gerar
entropia. Por exemplo, quando uma empresa
envia imagens entre 2 computadores em 2 fa-
bricas diferentes em diferentes continentes, é
possivel comprimir informacao repetida (por
exemplo, espacos brancos), melhorando a efi-
ciéncia da comunicagao numa so ligacao.



As salas de controlo sao um local
de trabalho dentro de uma fabrica
onde os operadores e supervisores
podem gerir unidades internas da
industria para garantir a eficiéncia
da comunicagao e um ambiente
de trabalho personalizado.

A globalizagao, a mecanizacgao e

a desmaterializagao alteraram as
salas de controlo?

32. Trabalhador a operar. A Empresa Electro-
Ceramica dedicou-se ao fabrico de ceramica
eletrotécnica. 1947-1997. Arquivo Tedfilo
Rego, Casa da Imagem — Fundacao Manuel
Leao, Vila Nova de Gaia, Portugal.

As vistas explodidas sao
estratégias visuais para representar
a interligagao entre entidades
técnicas que compoem uma
maquina ou produto, revelando

0s seus detalhes, acessorios e
principios de composi¢ao para
constituir um todo funcional.

Que novas tecnologias, suportes e
software surgiram para representar
e compreender as diferentes partes
de uma montagem? Como é que
eles mudaram a nossa percepcao
dos produtos?

Os manuais de instrugoes sao
essenciais para o funcionamento do
mundo do trabalho. Cada peca tem
a sua funcao no “puzzle industrial”.
Se as instrucoes fossem sequidas
de tras para a frente: consegues
Imaginar o que aconteceria?

33. Periodo do Socialismo de Estado,
1944-1989. Museu Interativo da Industria,
Gabrovo, Bulgaria.
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CADEIA DE PRODUGAO

A cadeia de producao é uma sequéncia de
atividades interligadas destinadas a trans-
formar as matérias-primas num bem ou num
servigo. A ligacao entre estas varias ativi-
dades é feita através de um conjunto de
transacoes que dependem de redes.

A natureza da producao é caracterizada pela
organizacgao e localizacao das atividades em
edificios industriais, paisagens industriais.

e como uma dimensao sistémica da indus-
trializagao mais ampla.

As cadeias de producgao sao frequentemen-
te também designadas por “cadeias de valor
acrescentado” ou “cadeias de valor”, uma
vez que cada etapa acrescenta uma certa
quantidade de valor. Se a sequéncia de ati-
vidades exigir a utilizagao de tecnologia de
ponta ou conhecimentos intensivos, o produ-
to final é de alto valor acrescentado — como
exemplo, a cadeia de producao de um me-
dicamento especial, uma peca de vestuario
de luxo de alta-costura. Se a sequéncia de
atividades exigir tecnologia padrao ou baixo
conhecimento, o produto final é considerado
de baixo valor acrescentado, por exemplo:
uma fabrica de producgao de calcado com
matérias-primas de baixo custo. Isto sig-
nifica que o custo da cadeia de produgao
influencia o custo do produto final e, conse-
quentemente, a venda ao consumidor.
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Hoje em dia, com a Quarta Revolugao, o va-
lor da producao difere dos exemplos fisicos
anteriores, pois o ultimo passo, a distribui-
cao, ocorre imaterial através de gadgets e
dedos individuais. Os botoes de pressao da
Internet e outras interfaces digitais (como o
cinema em casa) sao altamente lucrativos e
a cadeia de producao de entretenimento in-
dustrial tornou-se mais desmaterializada.

Cada vez mais, cada atividade dentro de
uma cadeia de producao é realizada por em-
presas independentes e geograficamente
distantes — como na industria automovel —
e a sua distribuicao ocorre em plataformas
imateriais — como, por exemplo, o Spotify,

a Netflix, ou a Amazon. Muitos paises con-
siderados como desenvolvidos tendem a
deslocar a producao de produtos de bai-

xo valor acrescentado para paises menos
desenvolvidos com mao-de-obra de baixo
custo, menos seguranca social e ambiental,
0 que é eticamente questionavel. As em-
presas ocidentals tendem a concentrar-se
na producao de produtos com maior valor
acrescentado e na publicidade de diferentes
plataformas de distribuicao imaterial.



Muitas empresas tém salas

de demonstracao para atrair
clientes, investidores e visitantes,
através da gestao da marca e da
representagao do seu espectro
internacional. Como é que uma
empresa comunicaria hoje a sua
cadeia de producao global?

34. Salao de exposicao da primeira fabrica
de ferramentas para o trabalho de metais.
Periodo do Socialismo de Estado, 1944-1989.
Museu Interativo da Industria, Gabrovo,
Bulgaria.

Alguns dos processos de uma
cadeia de producao foram
divididos em postos de trabalho
individuais controlados por um
trabalhador.

Que tipo de trabalho da cadeia
de producgao poderia ser feito no
complexo industrial?

35. Trabalhadores da fabrica Grundig. 1965-

-1997. Arquivo Tedfilo Rego, Casa da Imagem
— Fundacgao Manuel Leao, Vila Nova de Gaia,
Portugal.
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LINHA DE MONTAGEM

A linha de montagem é um processo de
producao em massa central as cadeias

de producao e é composta por ferramen-
tas, maquinas, trabalhadores e robds. Uma
das principais mudancgas introduzidas pela
Revolugao Industrial foi a criagao da linha
de montagem em alternativa aos postos de
trabalho individuais dos trabalhadores ou ofi-
cinas de artesaos. Antes da industrializagao,
o trabalhador circulava pela oficina para criar
e deslocar os produtos semiacabados. Com
a Revolucao Industrial, os objetos sao cria-
dos em varios elementos e numa légica de
montagem. Portanto, o trabalho adaptado a
montagem de pecas especificas deslocou-se
mecanicamente ao longo de uma “linha”, na
qual o trabalhador ocupava sempre a mes-
ma posicao. A mecanizagao, e em muitos
casos a robotizagao, da linha de montagem
permitiu reduzir os custos de mao-de-obra

e, consequentemente, otimizar os lucros da
fabrica.
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A industria automaével foi pioneira na utiliza-
cao do modelo de linha de montagem, através
do nome do proprietario de uma fabrica.
Henry Ford, no inicio do século XX, revolucio-
nou o processo de produgao na Ford Motor
Company, especializando tarefas e dividindo
o trabalho em simples tarefas e gestos de
trabalhadores, levando a um aumento dos
resultados. A producao do famoso Modelo

T é um icone para o Fordismo e para uma li-
nha de montagem, marcou de forma unica a
paisagem de Detroit tanto pela influéncia da
sua invencao industrial, a linha de montagem,
como pelos seus produtos industriais, o auto-
movel. As linhas de montagem sao hoje em
dia métodos comuns de montagem de arti-
gos complexos tais como eletrodomésticos,
bens eletrénicos ou automaveis.

A organizacao cientifica do trabalho permi-
tiu a especializacao do trabalho, a divisao
das tarefas (repetitivas e pequenas) e assim
determinar o tempo dedicado por cada tra-
balhador a cada tarefa. O filme de Charlie
Chaplin, Tempos Modernos (1936) permi-
te-nos compreender as consequéncias da
normalizagao dos processos de producgao.



https://corporate.ford.com/articles/history/moving-assembly-line.html
https://corporate.ford.com/articles/history/moving-assembly-line.html
https://www.youtube.com/watch?v=GLeDdzGUTq0&ab_channel=CharlieChaplin

Uma série de mulheres que
desenvolvem tarefas limpas e
precisas, na linha de uma industria
quimica, mostra-nos como o
trabalho manual é relevante para

o controlo da producao. Depois da
pandemia da covid-19, podemos
Imaginar um laboratério onde as
pessoas nao usa